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§ ммǘƘ Wǳƭȅ  - ̧ ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 
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уǘƘ Wǳƭȅ нлнн 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 



²Ŝ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ²Ŝ ŀǊŜ ///Σ ǿƘŜǊŜ  ǾŀƭǳŜǎ ƳŀǧŜǊ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   

 

²ƛǘƘ ŜȄŀƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿ ōǳǎƛŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ όƴŜŀǊύ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŘǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘΦ  L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŘƻŜǎ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŦƻǊ 
ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΧL Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊΗ 

 

¢ƘŜ t9 ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ нл ƭƻŎŀƭ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ aǊ 5ƛȄƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳǎǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ǳǇ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŦǊƻƳ aǊ 5ƛȄπ
ƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ-ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎ ǿƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎǇƻǊǘǎǇŜƻǇƭŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  aǊ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ aǊ 5ƛȄƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¢ƻŘŀȅ ƻǾŜǊ тл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀ 
Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΗ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀƳΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘƻ т ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {9b5 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŜǧƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ aƻƴŘŀȅΩǎ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŜǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

¢ƻƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘŜƎǳƴŘ IŀƭƭΦ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƛǘȊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƛƴ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ǿŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΣ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜΦ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

wƛŎƘŀǊŘ {Ƙŀǿ 

 

LƴǘŜǊƛƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 



²Ŝ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ²Ŝ ŀǊŜ ///Σ ǿƘŜǊŜ  ǾŀƭǳŜǎ ƳŀǧŜǊ 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

 

!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

hƭȅƳǇƛŎ /ǳǇ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ - ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ t9 

тп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƭŜǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ¸т-мл ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪΦ  /ƻƭŜπ
ǊƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀ ¢ƻǇ р ŬƴƛǎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŎƻǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ фǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ оо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘŀƭǎ όмо ƎƻƭŘǎΣ ф ǎƛƭǾŜǊǎ ŀƴŘ мн ōǊƻƴȊŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜ 

ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎΦ  hƭȅƳǇƛŎ /ǳǇ wŜǎǳƭǘǎ ΦŘƻŎȄ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ŀōǎŜƴǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ пǘƘ 
ǇƭŀŎŜΣ  ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘΣ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ .ŀǎǎƛƴƎōƻǳǊƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
t9 ǎǘŀũΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 
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